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Uretimde
katma deger

saglamaliyiz

Oniimiizdeki donemde
sanayimizin rekabet gucunu
artirmaya yonelik adimlarin
atilmasi icin mevcut zihniyetin
dedismesi gereklidir. Ortada
Cin rekabeti ile alakali, uzun
vadeli, bir sorun vardir. Artik
hem 6zel hem de kamu
sektortindeki karar alicilarin
orta ve uzun vadeli
disunmeye alismalari
gerekmektedir
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undan yaklasik 25 yil once, 1980'le-
rin basinda, sanayi katma degeri
Turkiye'de 15 milyar dolar, Kore'de
35 milyar dolar ve Cin'de 60 milyar
dolar idi. 2004’e gelindiginde, Tirki-
ye'deki sanayi katma degeri 60 mil-
yar dolara, Kore'de 240 milyar dolara Cin'deki
ise 870 milyar dolara ylikseldi. Yani, bizim atti-
gimiz her bir adima karsilik Kore iki adim, Cin
ise dort adim atiyor.

Ote yandan sanayimizin eskiye kiyasla ithal
ara girdiye daha cok gereksinim duyan bir yapi-
ya donustigu soylenebilir. Bu durum tlkemiz
icin bir risk teskil etmektedir, dolayisiyla bu do-
nisimun iyi yonetilmesi gerekmektedir. Turki-
ye ekonomisinin dis ticaret aci§i sorununun ya-
pisal ¢cozimu orta vadede mimkiindir. Sanayi-
nin ve ihracatin yapisi iki haftada degismeye-
cektir. Sanayi politikasi ¢ergevesine duyulan ih-
tiyac bu noktada kendini iyiden iyiye hissettir-
mektedir.

Oniimiizdeki donemde sanayimizin rekabet
gliciini artirmaya yonelik adimlarin atilmasi
icin mevcut zihniyetin degismesi gereklidir. Or-
tada Cin rekabeti ile alakali, uzun vadeli, bir so-
run vardir. Artik hem 6zel hem de kamu sekto-

rindeki karar alicilarin orta ve uzun vadeli di-
slinmeye alismalari gerekmektedir. Satrang oy-
namay!i cok iyi bilen rakiplerimizle, tavla oyna-
yarak rekabet edemeyiz. Bizlerin de artik sat-
ran¢ oynamayli, stratejik planlamayi ve davran-
mayi acil olarak cgrenmemiz gerekmektedir.

Burada "Hikimet su sektérleri destekle-
sin” demiyoruz. Sanayi politikasi, girdi maliyet-
lerini dislirmeye ve verimliligi artirici faaliyet-
lere odaklanmalidir. istihdam maliyetleri konu-
sunda, insan sermayesi alaninda, bilgi teknolo-
jileri ve Ar-Ge alanlarinda, enerji ve ulastirma
gibi hayati konularda hikimetin neler planladi-
g1, sanayiyi nasil destekleyecegine dair ne gibi
stratejileri oldugu aciklanmalidir. Bunlar yapi-
lirsa yildiz sektorler ortaya ¢ikacaktir.

Kayitdisi ile micadele yeniden yapilanma
surecinin parc¢asi olmak durumundadir. Bazi
sektorlerdeki verimlilik artislari sonucunda,

Tirkiye ekonomisi kendiliginden kayit icine girmeye baslamistir. Hiku-
metin bu slireci hem destekleyici hem hizlandirici adimlari atmasi ge-
rekmektedir. Aksi takdirde, yanlis vergi uygulamalariyla son yillarda
kayit icine girme slrecinde kazanilmis olanlar kaybedilecektir.

Kiresel olcekte rekabet Ustinligine sahip oldugumuz ya da mev-
cut konjonktirde gelecek vaat eden sektorlerimiz belirlenerek tesvik
edilmeli ve girisimcilerin bu sektorlere yatirrm yapmalari 6zendirilme-
lidir. Bunun tek yolu devletin tesvik dagitmasi degildir, 6zel sektori bil-
gilendirici calismalar ve spesifik sektorlere yatirim yapmanin 6niinde-
ki devletten kaynaklanan engellerin kaldirilmasi da bu yonde atilacak
onemli adimlardandir.

Sanayi politikasinin bu hedefe yonelik olarak tasarlanmasi gerek-
mektedir. Komsu kar ediyor diye onun yaptiginin aynisini kopyalama
anlayisini degistirecek, komsunun yaptigina ben nasil deder katarim
anlayisini destekleyecek politikalar (giiclendirilmis kiimeler stratejisi)
hayata gegirilmelidir.

TOBB'un distiince kurulusu TEPAV, DPT ile ortak bir ¢calisma basla-
tarak bu konuda ilk somut adimlari gerceklestiriyor. Yapilan ¢alisma iki
baslik altinda toplanabilir. Birincisi, Turkiye'de is yapmanin ve verimli-
ligin oniindeki engellerin tespiti ve nasil kaldirilacaklarina dair éneriler
getirilmesidir. ikinci olarak firmalarimizi sektérel bazda rekabet giicii
yukselecek alanlara yatirim yapmak Uzere yonlendirecek bir kamu-
ozel sektor diyalog mekanizmasinin kurulmasi onerilmektedir.

Bu calismanin temel sebebi, Tirk imalat sanayisinin, kiresel eko-
nomiye hizla entegre olmasina karsin, bu entegrasyonun belli bir stra-
tejiden yoksun bir sekilde ger¢eklesmekte olusudur. Bu durumun en
guzel 6rnedi, tekstil - hazir giyim - konfeksiyon sektorlerinde yasan-
mistir. Dinya ¢apinda kotalarin 2005°te kalkacagi, yillar oncesinden
belli oldugu halde; isadamlarimiz ve kamu idaremiz bu konuda zama-
ninda net bir strateji gelistirememislerdi.

Bu ylzden bugiin rekabet gicimuzin azaldigi bu sektorlere, uzun
bir siire 6nemli yatirimlar yapilmis ve bu yatirimlar tesvik edilmisti. Ka-
mu - 6zel sektdr arasinda bir diyalog mekanizmasi kurulamazsa, bun-
dan sonra da benzer stratejik hatalarin yapilacagi aciktir.

Otomotiv ve TV lretimi gibi, katma degeri yliksek Grlnler Uretiyoruz.
Ama bunlarin ana parcalarini ithal ediyoruz. E§er yatirim tesvik sistemi
sektorlere gore farklilik gostermis olsaydi, bugiin sikinti yasayan sek-
torlere bir ¢ikis yolu olur, ihracatin ithalata bagimuligi azaltilirdi.

Tlrk sanayicileri olarak artik emek-yogun sektorlerden, daha fazla
katma deger iceren, teknoloji agirlikli sektorlere gecilmesi gerektigi-
nin, farkindayiz. Ama, istihdama ve ihracata zarar vermeden, bu donu-
sumu kolay ve hizli yapacak, mekanizmalar gerekiyor. Yapilmasi gere-
ken, tim sektorlerde, katma degeri ylksek faaliyetlere yonelmeyi tes-
vik etmektir. Bu nedenle, stratejik koordinasyon saglayacak bir kamu -
ozel sektor diyalog mekanizmasina ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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